
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳƴǎǘƳŀǊƪǘ 
 

Lƴ Ŝƴ ƻƳ ŘŜ ōŜŜƭŘŜƴǘǳƛƴΥ моΦлл-мсΦлл ǳǳǊ  

!ƳŀƴŘŀ Ŝƴ WŀƴǝƴŀΣ !ƴƴŜƪŜ Ǿŀƴ ±ŜƴǊƻƻȅΣ !Ǌƛŀƴ aƛŘŘŜƭǾŜƭŘΣ !ǊǘƘǳǊ .ƻŜǊŜΣ DŜŜǊǘ hƭŘŜƴōŜǳǾƛƴƎΣ IƛƭƪŜ 

YǊŀƳŜǊΣ LƴŜƪŜ tƻǎǘΣ LǾƻ ²ƛƴƴǳōǎǘΣ WƻƭŀƴŘŜ [ŜǳǊƛƴƪΣ Wƻǎǎ ²ΦaΦ WŀƴǎŜƴΣ YǳƴǎǘǊƻǳǘŜ IƻƻƎŜǾŜŜƴΣ aƛŜƪŜ 

Ǿŀƴ bƛŜǳǿƭŀƴŘΣ bƛŜǎƧŜ aŜǘǎŜƭŀŀǊΣ ¢ŀƳƳȅ ²ŜǎǘǊŀΣ ¢ƘŜŀ ŘŜ wƻƻƛƧΣ ¢ƘŜǳƴ YǊƛƪƪŜ 

 

 



!ƳŀƴŘŀ Ŝƴ Wŀƴǝƴŀ 

!ƳŀƴŘŀ ¦Ǌũ Ŝƴ  Wŀƴǝƴŀ WŀǎǎƛŜǎ ƳŀƪŜƴ ǎŀƳŜƴ ǿƻƻƴŘŜŎƻǊŀǝŜǎΦ  

!ƳŀƴŘŀ Ƴŀŀƪǘ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧŜƴΣ ƎŜǇƛƳǇǘŜ ǾŀȊŜƴΣ ƪŀŀǊǎŜƴ Ŝƴ  

ƪŀŀǊǎŜƴƘƻǳŘŜǊǎΦ  ½Ŝ ǿŜǊƪǘ ƳŜǘΥ  ŀŎǊȅƭΣ ŎŜƳŜƴǘΣ ƪƭŜƛ  Ŝƴ ƪŀŀǊǎŜƴΦ   

¢ŜǾŜƴǎ ǎŎƘǊƛƧƊ ȊŜ ƪƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴΦ   

Wŀƴǝƴŀ Ƴŀŀƪǘ ōŜŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ǎǇŜƪǎǘŜŜƴ Ŝƴ ƘƻǳǘΣ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧŜƴΣ  

ƎŜȊƛŎƘǘŜƴΦ ½Ŝ ǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ǎǇŜƪǎǘŜŜƴΣ ƪƭŜƛΣ ŀŎǊȅƭΣ Ƙƻǳǘ  

Ŝƴ ȊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊǘ ƪƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƴƴŜƪŜ Ǿŀƴ ±ŜƴǊƻƻȅ 

 

!Ǌƛŀƴ aƛŘŘŜƭǾŜƭŘ 

!Ǌƛŀƴ  aƛŘŘŜƭǾŜƭŘ ǎŎƘƛƭŘŜǊǘ  ǎƛƴŘǎ ŜŜƴ ƧŀŀǊ Ŝƴ ƘŜŜƊ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀŀƭ ƻƳ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴΦ aŀŀǊ ŀŀƴƎŜƳƻŜŘƛƎŘ ŘƻƻǊ ƳƛƧƴ ǾǊƻǳǿ Σ ƘŜŜƊ 

ƘƛƧ ǘƻŎƘ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜŜ ǘŜ ŘƻŜƴ ŀŀƴ ¦Η¢ŘŀƎŜƴ5Φ 

 

 

 

 

 

 

 

!ǊǘƘǳǊ .ƻŜǊŜ 

!ǊǘƘǳǊ .ƻŜǊŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊǘ ƳŜǘ ŀŎǊȅƭ ƻǇ ŘƻŜƪ Ŝƴ ƳŜǘ ŀŎǊȅƭ ƻǇ ȊƛƭǾŜǊŦƻƭƛŜ 

Ŝƴ ŘƻŜƪΦ  IƛƧ ǿŜǊƪǘ ŘŜŎƻǊŀǝŜŦ Ŝƴ ŀǉǳŀǊŜƭƭŜŜǊǘ ƻƻƪΦ 

 

 

 

 

 

 



 

DŜŜǊǘ hƭŘŜƴōŜǳǾƛƴƎ 

DŜŜǊǘ hƭŘŜƴōŜǳǾƛƴƎ ǎŎƘƛƭŘŜǊǘ ŀƭ 

Ȋƻ ƭŀƴƎ ŀƭǎ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ƪŀƴ ƘŜǊƛƴƴŜπ

ǊŜƴΦ IƛƧ  ƪŀƴ ȊƛŎƘ Řŀƴ ƻƻƪ ƎŜŜƴ 

ƭŜǾŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǇŀǇƛŜǊΣ ǇƻǘƭƻƻŘΣ ǾŜǊŦ 

Ŝƴ ƭƛƴƴŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  

9Ŝƴ ŜŎƘǘŜ 5ǊŜƴǘ ŘƛŜ ŘŜ IƻƴŘǎǊǳƎ 

ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ǘŀŎƘǝƎ ƛƴǊǳƛƭŘŜ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ǾŜŜƴƎǊƻƴŘŜƴΦ bŀ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ 

Ǿŀƴ ŀǉǳŀǊŜƭƭŜǊŜƴ ȊƻŎƘǘ ƘƛƧ ŜŜƴ 

ƴƛŜǳǿŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ Ŝƴ ǾƻƴŘ ōƛƧȊƻƴπ

ŘŜǊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƳŜǘ ŀŎǊȅƭπ

ǾŜǊŦΦ  

9ǊƎŜƴǎ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ нллл ƛǎ ƘƛƧ ōŜπ

ƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ Ϧ!ŦǊƛƪŀƳŀǎƪŜǊǎϦΦ   

bŀŀǎǘ ǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ōŜŘŜƴƪŜƴ 

Ǿŀƴ ƭƻƎƻΩǎ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŜǎ 

ƻƻƪ ŞŞƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ōŜȊƛƎπ

ƘŜŘŜƴΦ  hƻƪ ƛǎ ƘƛƧ ƴŀǳǿ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ 

ōƛƧ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ YŀǊŜƭ 

!ǇǇŜƭƧŀŀǊ ƛƴ IƻƻƎŜǾŜŜƴΦ 

 

 

 

IƛƭƪŜ YǊŀƳŜǊ  

IƛƭƪŜ YǊŀƳŜǊ Ƴŀŀƪǘ ōƭƻŜƳŜƴ Ŝƴ 

ǇƭŀƴǘŜƴ ǾƻƻǊ  ǇƻǇǇŜƴƘǳƛȊŜƴΦ  

½Ŝ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ōƭƻŜƳŜƴπ

ȊƛƧŘŜ όŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ǇŀǇƛŜǊύ Ŝƴ ǾŜǊŦ Ŝƴ 

ƛƧȊŜǊŘǊŀŀŘ ǘŜǊ ǾŜǊǎǘŜǾƛƎƛƴƎΦ   

±ŜǊŘŜǊ Ƴŀŀƪǘ ȊŜ ƻƻƪ ƎŜōƻǊŘǳǳǊŘŜ 

ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧŜƴΦ  

{ǘŀƴŘŀŀǊŘƳŀŀǘ мΥмнΦ   

ǿǿǿΦƘƛƭƪŜǎ-

ǇƻǇǇŜƴƘǳƛǎƳƛƴƛŀǘǳǊŜƴΦƴƭ 

 

 

 

 

 


